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Saksbehandler Carl Georg Næss 

Anmodning om Sluttutbetaling 

Navn Gratangen kommune 

Kontonummer 1503 40 65109 Sted og dato:  

Innsendt  

Anmodet utbetalt 777 000 

 
Rest til utbetaling 777 000 

Tidligere utbetalt 0 
 

Tilskuddsbeløp 777 000 

Delutbetaling 0 Sluttutbetaling 777 000 

Sum kostnader Godkjent:  

 

1 035 500 

Akkumulert:  0 

Rest:  1 035 500 

Beskrivelse Omstillingsprogrammet SPIRE år 3 - høsten 2015 

 

Statusrapportering for Sluttutbetaling 
UTFORDRINGER, MÅL, RESULTAT OG EFFEKT  
 

1. Hvilke(n) utfordring(er) skulle prosjektet løse? Hvilke(t) mål ble satt for å løse disse? 

Fokusområde 1: Blå sektor som utviklingsfaktor 

Mål: Bidra til å videreutvikle og styrke eksisterende arbeidsplasser samt etablere nye 

SPIRE har jobbe med følgende prosjekter og tiltak: 
* Kommunikasjon/informasjon av andre muligheter rundt spillvarmen på Brattberg 

* Kommunikasjon/informasjon av ”Blå muligheter i Astafjordene” 

* Kommunikasjon/informasjon av mulighetene rundt Go Green - alle de tre forannevte jobbet vi bl.a. med som 

deltaker på Troms fylkesstand på AquaNor i Trondheim. SPIRE holdt også en presentasjon av programmet 

under fylkets middag samme sted. 

* Finansiert via Omstillingsfondet SPIRE et forstudie om mulig hagesenter rundt spillvarmen på Brattberg. 

* Arbeidet med mobilisering av FoU-miljøene; kontaktet aktuelle miljøer for engasjement i omstillingsarbeidet 

* Deltatt på FoU-workshop i regi av Troms fylkeskommune 

* Arrangert i samarbeid med Gratanglaks og Næringsforum, konferansen Smaken av Framtiden. Denne gang 

også med fokus på kortreist mat. 

* Hatt og har fortsatt dialog med potensiell nyetablering av næringsaktør innen blå sektor i Hellarbogen 
* Fulgt opp Peter F. Hjort seminaret, Go Green workshop, og Forskningsdagene: koblet næringsaktørene opp 

mot FoU miljøet og de mulighetene vi har fått kunnskap om. 

Fokusområde 2: Kystkultur og kulturarv som utviklingsfaktor 

Mål: Videreutvikling av eksisterende og etablering av nye arbeidsplasser basert på, og i tilknytning til, 

kystkulturen i Gratangen. 

SPIRE har jobbet med følgende prosjekter og tiltak: 

* Bryggemiljøet i Foldvik – merkevarebygging og økt verdiskaping - forprosjekt godt i gang i samarbeid med  

SPIRE 

* Nordnorsk Båtmuseum – forstudie ”Nordnorsk Båtmuseum blir digitalt” - finansiert av omstillingsfondet 

SPIRE 
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* Forstudier: spin-off fra prosjektet i Foldvik; webside og innendørs badestrand finansiert av omstillingsfondet 

SPIRE 

* Forstudie: Informasjon/koordinering av lokale og regionale krigsminneprosjekter - utsatt til 2016 

* Utvikle kompetansen innen reiselivsnæringen i samarbeid med Visit Narvik: pakketeringskurs gjennomført, 

samt deltakelse på kick-off for medlemmer i Visit Narvik 

*Forstudie: Lokal mat: identifisering av interesse blant aktører - finansiert av Omstillingsfondet SPIRE 

* Fortløpende dialog med Cruise Narvik vedrørende landbaserte turer til Båtmuseet, Foldvik og Slakteriet 

* Fortløpende dialog med Visit Narvik og lokale og regionale aktører vedrørende pakketering, salg og 

markedsføring 
 

Fokusområde 3 Gratangen som bokommune 

Mål: Bidra til at flere familier flytter til Gratangen, og sammen med kommunen bidra til økt attraktivitet som 

bokommune 

SPIRE har jobbet med følgende prosjekter og tiltak: 

* Forstudie: Hvordan kan busstilbudet bidra til økt bolyst og koordinerte aktiviteter? - finansiert av 

Omstillingsfondet SPIRE 

* Markedsføring av mulighetene i kommunen: Produsert rekrutteringsbrosjyre i samarbeid med næringene, både 

digitalt og på papir 

* Forstudie: Hvorfor flytter folk fra Gratangen? Ikke klarfunnet studenter som vil gjennomføre undersøkelsen, 

derfor utsatt til 2016. 
* Fortsetter kontinuerlig aktiv jobbing mot media - flere oppslag i Fremover og Salangen Nyheter 

* Fortsatt oppfølging av Bo i Gratangen AS - 5 hus innflyttingsklare 

* Koordinerer utviklingsmøter mellom kommuneadministrasjon og potensiell utbygger på Årstein - dette har 

stoppet opp fra utbyggers side 

 

Fokusområde 4 Nyskapende kommunikasjon og samarbeid 

Mål: Utvikle samarbeidet mellom næringsliv, kommune og region. Bedre kommunikasjon med nye innbyggere. 

SPIRE har jobbet med følgende prosjekter og tiltak: 

* Forstudie: Hvordan rekruttere riktig kompetanse for å skape næringsutvikling, og hvor finnes kompetansen? - 

Finansiert av Omstillingsfondet SPIRE 

* Kompetanseprogram handel og service. Ferdig gjennomført vår 2016 
* Datakurs for næringslivet - gjennomført via Næringsforum 

* Forstudie: Hvordan best tilrettelegge for informasjon og integrasjon av nye innbyggere? Utsatt til 2016 

* Innarbeide Næringsvennlig Kommune (IN) - Utsatt til høsten 2016 

* Innarbeide SMB: utviklingsprog. for bedrifter med vekstpotensial (IN) - Utsatt til 2016 

* Flere fulldistribuerte DM’er - 2 fulldistribuerte DM''er dette halvåret 

* Fortsatt tett samarbeid mellom Næringsforum og SPIRE – dialog vedr. videreføring av forum med sekretariat 

UTFORDRINGER, MÅL, RESULTAT OG EFFEKT 
 

2. Hva var de forventede resultatene og de faktiske oppnådde resultater i prosjektet, og hvilken metode 

ble benyttet for resultatmålingen? 

Fokusområde 1: Blå sektor som utviklingsfaktor 

Mål: Bidra til å videreutvikle og styrke eksisterende arbeidsplasser samt etablere nye 
Vi forventet 15 - 20 nye arbeidsplasser på Brattberg i løpet av 2015, flesteparten av disse kommer først i 2016. 

Astafjord Industrier har ansatt daglig leder. De planlagte nyetableringene vil være en styrke og en 

videreutvikling regionalt for allerede etablerte Astafjord Slakteri, Gratanglaks, Kleiva Fiskefarm og Salaks. 

Konferansens SMAKEN AV FRAMTIDEN fikk mye oppmerksomhet, nye kontakter inn mot 

forskningsmiljøene, og denne gang også mot lokalprodusert mat og rekruttering av ungdom. 

    

Fokusområde 2: Kystkultur og kulturarv som utviklingsfaktor 

Mål: Videreutvikling av eksisterende og etablering av nye arbeidsplasser basert på, og i tilknytning til, 

kystkulturen i Gratangen. 

Bryggemiljøet i Foldvik – merkevarebygging og økt verdiskaping, er godt i gang med gjennomføringen. Vi ser 

allerede   ringvirkninger og spin-offs i form av forstudiene innendørs badestrand og web.  
Forstudiet "Nordnorsk Båtmuseum blir digitalt" har fått midler til et forprosjekt, og vi aner konturene av et 

hovedprosjekt som kan være med på å sikre videre drift av båtmuseet.  

En av strategiene våre er å videreutvikle konseptet kystkultur, reiseliv og arrangementer i samarbeid med lokale 

aktører. Samarbeidsavtalen med Visit Narvik fortsetter å gi oss kompetanseheving, visningsturer og andre 

samarbeidsarenaer for vår besøksnæring som vi har stor nytte av.  

Fokusområde 3 Gratangen som bokommune 
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Mål: Bidra til at flere familier flytter til Gratangen, og sammen med kommunen bidra til økt attraktivitet som 

bokommune 

Bo i Gratangen AS har ferdigstilt de første fire boligene i Foldvik og ett på Årstein, og flere skal være under 

planlegging. SPIRE har jobbet aktiv med media for positiv omdømmebygging, noe som har gitt flere oppslag i 

Salangen Nyheter og lokalavisene. Aktiv på FB. 

Fokusområde 4 Nyskapende kommunikasjon og samarbeid 

Mål: Utvikle samarbeidet mellom næringsliv, kommune og region. Bedre kommunikasjon med nye innbyggere. 

Vår fortsatt tette relasjon med Gratangen Næringsforum, og andre samarbeidspartnere utenfor 

kommunegrensene, gir oss en god føling og oversikt over hva som rører seg i næringslivet. Vi ser at 
nyetableringene på Brattberg gagner flere innen havbruksnæringen i våre nabokommuner også, noe som 

ytterligere øker samarbeidet innen regionen.  Vi har vært i dialog om å formalisere et bedriftsnettverk for 

regionens fire havbruksaktører, noe vi vil jobbe videre med i 2016.  

Kompetanseprogrammet handel og service skaper nettverk mellom deltakerne på kryss av kommunegrensene 

mellom Gratangen, Lavangen og Ibestad.  

Via våre SPIRE dm''er til alle hustander i kommunen mener vi at prosjektet etterhvert er kjent og forankret hos 

alle i Gratangen. 

UTFORDRINGER, MÅL, RESULTAT OG EFFEKT 
 

3. Hva var de forventede effektene, de faktisk oppnådde effektene i prosjektet og eventuelle fremtidige 

effekter? Redegjør også for metoden for effektmålingen. 
Vi er strålende fornøyd med å kunne rapportere 35 nyetablerte arbeidsplasser innen privat sektor i Gratangen. 

Dette gjør at omstillingsprogrammet øker sin hovedmålsetting fra 25 til 80 arbeidsplasser i løpet av 

programperioden 2013 - 2018. 

Andre effektmål er nyetablering på Brattberg, FRAMTIDSFJORDEN Gratangen, nye boliger i Foldvik, ny 

optimisme og underprosjekter av prosjektet Bryggemiljøet i Foldvik, optimisme i Nordnorsk Båtmuseum rundt 

digitalisering og ny giv i besøksnæringen sammen med Visit Narvik. 

UTFORDRINGER, MÅL, RESULTAT OG EFFEKT 
 

4. Hvordan er arbeidet tenkt videreført etter prosjektets slutt? 

Gratangen kommune har søkt videreføring av omstillingsprogrammet i 2016 - SPIRE 4. Vi har fortsatt 

optimistisk forventing både til etablering av nye arbeidsplasser, herunder også kompetansearbeidsplasser hvor 
rekrutteringen er i gang, nye eiendomsprosjekter tilpasset markedets behov, samt rekruttering av nye innbyggere. 

Det vil i løpet av 2016 bli igangsatt et prosjekt som skal utrede mulighetene for videreføring av SPIRE i en eller 

annen form etter utløp av programperioden. 

GJENNOMFØRING, ERFARING OG LÆRING 
 

5. Beskriv prosjektets gjennomføring av de planlagte aktivitetene. Oppstod det avvik sett opp mot tids-

/milepælsplan og målgruppen(e)? 

Vi har ingen vesentlige avvik i vår gjennomføring, annet enn at vi av forskjellige årsaker har måtte overføre noen 

av aktivitetene til 2016. 

Omstillingsplanen ble revidert og vedtatt i kommunestyret uten vesentlige store endringer annet enn i måltallet. 

GJENNOMFØRING, ERFARING OG LÆRING 
 

6. Hva har vært suksesskriteriene for gjennomføringen av prosjektet? Hvilke utfordringer støtte dere på 

underveis, og hvordan ble disse løst? 

Suksesskriteriene er mye basert på det nettverket vi nå har bygd opp, samt evnen til å finne mulige koblinger 

innen nettverket når informasjon snappes opp og/eller mulighetene oppstår. 

GJENNOMFØRING, ERFARING OG LÆRING 

7. Hvordan fungerte den valgte organiseringen av prosjektet? Kunne det med fordel vært organisert 

annerledes, og i så fall hvordan? 

SPIRE 3 fikk i prosjektperioden nytt styre. Det nåværende styret består av: styreleder Kirstin L. Mobakken, 

nestleder Geir Lundberg, styremedlem Eva Ottesen (ny), styremedlem Ronny Grindstein og styremedlem Kurt 

Andre Jenssen. (ny). Vi har også fått ny kontaktperson hos Innovasjon Norge; Trond Erik Dekko Andersen. 

Vi dras i organisasjonsformen mellom å fungere som en enhet hvor omstillingsadministrasjonen egentlig skal 
rapportere til omstillingsstyret, kontra den innflytelse kommuneadministrasjonen mener de har over 

omstillingsadministrasjonen. Dette gjenspeiler seg også i tungrodde rutiner rundt føring av prosjektregnskap, 

uthenting av regnskapsrapporter, bilag som må anvises av kommuneadministrasjonen uten at de har noen 

kompetanse om underlagene, lønnsforhandlinger m.m. Det er betimelig å stille spørsmål om en organisering som 

et aksjeselskap ville være mer hensiktsmessig i det daglige arbeidet til omstillingsadministrasjonen. I tillegg bør 

det vurderes om en lokalisering utenfor kommunehuset vil gagne SPIRE mere. 
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INFORMASJON OG PUBLISITET 
 

8. Hvordan har det blitt skapt publisitet rundt prosjektet, og Troms fylkeskommunes medfinansiering? 

Hvilke medier og andre arenaer er blitt brukt for å informere offentligheten om gjennomføringen og 

resultatene av prosjektet? Legg også inn lenker til artikler på internett her. Eventuelle avisutklipp eller 

lignende kan lastes opp som vedlegg. 

Last opp brosjyren 

Lenke til streaming fra konferansen 

Programmet til konferansen 
Diverse utklipp; AquaNor, konferansen, hva mer? 

ØKONOMI OG EVENTUELLE SÆRVILKÅR 
 

9. Forklar eventuelle avvik i forhold til de godkjente kostnadene og finansiering. Beskriv eventuelt 

prosjektets økonomiske utfordringer, og hvordan disse ble løst. Er eventuelle særvilkår i tilsagnet 

oppfylt? 

Kommer tilbake til dette når regnskapet er ferdig. 

OPPSUMMERING AV PROSJEKTET/PRESSEMELDING 
 

10. Beskriv hovedinnholdet og de viktigste resultatene av prosjektet i en kort oppsummering (inntil 1000 

tegn).  Denne oppsummeringen benyttes som grunnlag for fylkeskommunens rapportering (til 

departement og fylkesting) og profilering. 

Skrives til slutt. 

 

Kostnadsrapportering 
Tittel Ny kostnad Godkjent Akkumulert Rest 

Adm. kostn. (husleie, strøm, 

bredbnd, renhold) 

 43 000 0 43 000 

Div. uforutsatt  40 000 0 40 000 

Egeninnsats  100t a 450,- ordfører og 

rådmann 

 45 000 0 45 000 

Egeninnsats 150t andre 

ressurspersoner a kr. 350,- 

 52 500 0 52 500 

Kjøp av tjenester  100 000 0 100 000 

Kompetanseheving adm. og styret  50 000 0 50 000 

Lønn, sosiale kostnader samt arb  550 000 0 550 000 

Møtegodtgjørelse styret  30 000 0 30 000 

Prosess/møtearena  75 000 0 75 000 

Reise  50 000 0 50 000 

Øvrige adm. kostn.  0 0 0 

SUM KOSTNADER  1 035 500 0 1 035 500 

 

 
 

 


